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Renaissance 2.0

De hedendaagse da Vinci's ... ze ademen passie,

moed, creativiteit en nieuwsgierigheid. Ze kiezen
resoluut voor economische, sociale en ecologische
duurzaamheid. Onze West-Vlaamse ondernemers

zijn de aanjagers van deze renaissance 2.0.

We hebben die nieuwe da Vinci's nodig om onze
ambitie waar te maken. En die is niet min: we
willen dat West-Vlaanderen in 2025 de regio is met
de hoogste graad van ondernemerschap in West-
Europa. Het afgelopen jaar timmerden we ijverig

voort aan die weg.

2017 was voor West-Vlaamse ondernemingen

een boerenjaar. En ook in 2018 en in de eerste

zes maanden van 2019 ging het er verschroeiend
hard aan toe. Maar waakzaamheid is geboden. De
economische groei heeft zijn hoogtepunt bereikt. We

gaan uit van een jaar met een bescheiden groei.

In 2018 bleef Voka West-Vlaanderen zich inzetten om
van het West-Vlaamse ondernemerschap een succes
te maken. Dat deden we op verschillende fronten: als

belangenbehartiger, kennispartner en dienstverlener,

trendwatcher en aanjager van internationale ambities.

In dit jaarverslag tonen we hoe Voka West-
Vlaanderen ondernemers zoals u hielp om te groeien

als onderneming én als ondernemer.

Bedankt dat u het afgelopen jaar één van de 3.200

leden van Voka West-Vlaanderen was met toegang tot

de invloed, de kennis en het netwerk van de grootste

ondernemersorganisatie van Vlaanderen.

Veel leesplezier met ons jaarverslag 2018 — 2019.

Bert Mons

Algemeen directeur

Voka West-Vlaanderen is uw:

Belangenbehartiger
Kennispartner en dienstverlener
Trendwatcher

Aanjager van internationale ambities
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| Belangenbehartiger

2018 was het jaar van de lokale verkiezingen. In 2019
gingen we opnieuw naar de stembus voor Vlaamse,
federale en Europese verkiezingen. Voka West-
Vlaanderen zette dossiers op de agenda die ertoe
doen op lokaal, Vlaams, federaal en internationaal

niveau.

We pleitten telkens voor ondernemende besturen:
« Voor de lokale besturen gaven we concrete
aanbevelingen, die als leidraad kunnen dienen

voor het toekomstig beleid.

« Ook ons verkiezingsmemorandum voor de
Vlaamse en federale politici bevatte concrete
maatregelen om West-Vlaanderen klaar te

stomen voor de toekomst.



e s . De vernieuwde website www.vouseteslesbienvenus.eu
Voka West-Vlaanderen rolde een hele reeks initiatieven uit . . o
brengt Franstalige werkzoekenden in een paar muisklikken

om talent met goesting en ambitie te activeren. tot bij uw vacatures.

+ Via interregionale arbeidsmobiliteit vanuit

vous étes
les bienvenus

Walloni€ en Frankrijk:
» Tour de Wallonie
AILLE

» Jobbus Saint-Omer

» Vous étes les bienvenus

CpLOf EN FLANDRE
De Jobbus bracht Noord-Franse werkzoekenden naar [ N bientorenligne

« Voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt: West-Viaamse bedrijven.

Ereaing e ravailler en Flandre, vous

aider, nous mettons en place un forme de tr

» Welt (traject voor talent- en opleidingsbeleid) s smivorso s

+ Via gerichte economische arbeidsmigratie en
duurzame integratie:

» Enabel (proefproject Marokkaanse ICT ers)

+ Door het onderwijs af te stemmen op de noden
van het bedrijfsleven:
» Duaal leren in de bacheloropleiding

logistiek management

Voka West-Vlaanderen organiseerde opnieuw een “Tour de

Wallonie”. We bezochten verschillende Waalse politici en
organiseerden met Le Forem een jobbeurs in Moeskroen.



Ruimte om te ondernemen

Voka West-Vlaanderen bleef ook strijden voor meer ruimte
om te ondernemen. We vroegen de Vlaamse overheid om
430 bijkomende hectaren te bestemmen. En op zee waren
we het afgelopen jaar pleitbezorger voor een ambitieuzer
Marien Ruimtelijk Plan. We ijverden ook voor een opening
in het Beleidsplan Ruimte Vlaanderen (BRV) om regionale
bedrijvigheid toe te laten langs goed ontsloten knooppunten
die momenteel geen stedelijk gebied of specifiek economisch
knooppunt zijn in het Ruimtelijk Structuurplan Vlaanderen
(RSV).

Infrastructuur en duurzame mobiliteit
Ook een betere infrastructuur en een duurzame mobiliteit

over de weg, het spoor, de lucht, de binnenvaart en een

hoogwaardig openbaar vervoer stonden hoog op onze agenda.

De komende jaren blijven dit cruciale strijdpunten.
» Ondersteuning groei Internationale Luchthaven Oostende-
Brugge
« Kanaal Bossuit-Kortrijk / Kanaal Roeselare-Leie
» Update weginfrastructuur:

» Uitbreiding E403

» Verbinding Ieper-Westkust

» Ring rond Kortrijk (R8-A19)
+ Masterplan Haven Zeebrugge:

» 2% zeesluis Zeebrugge

» Aanleg havenspoorlijn

» Binnenvaartontsluiting via kanaal en over zee

» Omvorming N49 tot autosnelweg

Voor de West-Vlaamse infrastructuur is
een inhaalbeweging nodig.

Strategische projecten

Verbinding leper-Westkust (1)

Verbreding E403 Roeselare - Brugge (2)

Ring Kortrijk: K-R8 project (3) en aansluiting A19 — R8 (4)
Complex Project Nieuwe Zeesluis Zeebrugge (5)
Volwaardige binnenvaartontsluiting

over zee of via Schipdonkkanaal (6)

Aanleg Vlaamse havenspoorlijn Zeebrugge —

Zelzate — Antwerpen (7)

3e en 4e spoor Brugge — Gent (8)

Kanalen Bossuit — Kortrijk (9) & Roeselare — Leie (10)

Optimalisatieprojecten

Omvorming N49 Kust — Zelzate tot autosnelweg (11)
Project Stadsvaart Brugge (12)

Ondertunneling N31 doortocht Lissewege (13)
Mobiliteit Oostende: nieuwe ring (14),

vervanging De Meysluis (15) & studiewerk
duwvaart kanaal Oostende-Nieuwpoort (19)
Missing links Diksmuide (16) en Tielt (17)

Op- en afrittencomplex E17 Waregem (18)

Antwerpen
Nederland

o



Voka West-Vlaanderen wil meer middelen voor onderzoek Voka West-Vlaanderen wil van West-Vlaanderen de energie-

en kennisinfrastructuur. We hebben nood aan strategische bevoorradingsregio van Vlaanderen maken.

onderzoekscentra, geént op onze speerpunten (blauwe

economie, textiel, agro-voeding, kunststoffen, mechatronica, Het afgelopen jaar pleitten we voor:

enz.)

+ Een kaderwet voor nieuwe windmolenparken op zee.
+ Een snelle uitvoering van het Ventilus-project.
+ De koppeling van windenergie met andere vormen van

duurzame energie (golf- en getijdenenergie, waterstof).

Voka West-Vlaanderen bood 5 ondernemingen uit de
regio de kans om samen met een ontwerpersduo een
nieuw product of dienst te ontwikkelen en te presenteren
op de Bedrijvencontactdagen.

De sector van de blue growth heeft een sterk
groeipotentieel, met heel wat mogelijkheden op vlak van
energie, aquacultuur, kustbescherming, transport, enz.



Het Voka Charter Duurzaam Ondernemen (VCDO) is een tool voor bedrijven om duurzaam ondernemen
concreet vorm te geven en te werken aan continue verbetering van de prestaties op milieu, sociaal en

economisch vlak.

Tijdens de academische zitting op 21 juni 2018 ontvingen 33 bedrijven en organisaties voor de eerste
keer het jaarcertificaat 2018 van het Voka Charter Duurzaam Ondernemen (cyclus 2017 — 2018).

Daarnaast werden ook 6 bedrijven voorgesteld die voor het eerst zullen deelnemen.

Tijdens de academische zitting op 21 juni 2018 ontvingen 38 bedrijven en 4 nieuwe kandidaat-deelnemers namen
33 bedrijven en organisaties het jaarcertificaat van het deel aan de VCDO-cyclus 2018-2019. In mei 2019 waren
Voka Charter Duurzaam Ondernemen. die bedrijven te gast bij Mowi in Brugge.



Kennispartner en dienstverlener

Voka West-Vlaanderen ondersteunt ondernemers met eerstelijnsadvies, opleidingen en groeitrajecten op maat.

Voka-leden hebben toegang tot het grootste ondernemersnetwerk in West-Vlaanderen. In 2018 mochten we 6479

deelnemers bijstaan in hun groei. Voor 2019 noteerden we begin juni al 4863 deelnemers.

vraag het
@ voka

528 beantwoorde vragen

Missies

plato

252 deelnemers

transitio

15 deelnemers

welt

2018: 6 deelnemers 2018: 54 deelnemers

2018: 19 deelnemers

2019: 13 deelnemers 2019: 60 deelnemers

2019: 23 deelnemers

Seminaries
aantal: 55

deelnemers: 593

Infosessies
aantal: 49

deelnemers: 878

Labs

aantal: 23

deelnemers: 156

VokaActua’s
aantal: 16

deelnemers: 413

Lerende netwerken

196 deelnemers

Business Clubs

2018: 199 deelnemers
2019: 172 deelnemers

97 deelnemers | 500%* Bryonist

familio
2018: 24 deelnemers
2019: 32 deelnemers

MBA Highlights

20 deelnemers

Student Stand Up

20 deelnemers



Plato en Accelero helpen

ondernemingen in de snelle groei en

begeleiden groeiondernemingen tot
Voka-leden hebben nog steeds toegang

Europese kampioenen. tot het grootste ondernemersnetwerk in
West-Vlaanderen.

Familio maakt de uitdagingen van

verschillende generaties - overlaters

& overnemers - bespreekbaar en
. In februari trokken de deelnemers van
bereidt hen voor op de overdracht van

Accelero naar Rotterdam voor een

het familiebedrijf. Transitio is een inspirerende tweedaagse op maat van

- 9. . . . groeibedrijven.
begeleidingstraject voor bedrijfsleiders

die zich willen voorbereiden op een

mogelijke verkoop van hun bedrijf.

: Hotel Dukes’ Palace

WH NN
n

De meters en peters verwelkomden de
Met onze Lerende netwerken en Platonisten op de kick-off van het nieuwe
. Plato-seizoen.
Business Clubs helpen we ondernemers
en kaderleden te transformeren en

wendbaar te blijven. r o

20 deelnemers namen deel aan onze

Met onze MBA nghhghts bieden we exclusieve opleidingsreeks MBA Highlights

een exclusieve opleidingsreeks over in Brugge.

ondernemerschap en management.

Op het Bal van Plato verkozen we de
PLATOnist van het jaar.



Felix Van de Maele, CEO van Collibra,
bracht een keynote op ons event 500 x Bryo.

Met Bryo focussen we op enthousiast talent met

een hoog potentieel en een grote goesting om te
ondernemen. Start-up of scale-up: voor elke levensfase
bieden we intensieve coaching en begeleiding. In 2018
was de 5005 Bryonist een feit en niemand minder
dan Felix Van de Maele, CEO van Collibra, vierde dit

samen met ons.

Jong Voka West-Vlaanderen liet jongeren
kijken achter de schermen van een aantal
toonaangevende West-Vlaamse bedrijven.

Jong Voka West-Vlaanderen stimuleert de
professionele, economische en persoonlijke groei
van onze jonge West-Vlaamse ondernemers aan de
hand van netwerkmomenten, inspirerende lezingen,

bedrijfsbezoeken en debatten.

Dit jaar trok Voka West-Vlaanderen naar
Roemenié. Onze missie? Samen met
ondernemende studenten een businessidee
uitdenken en uitwerken.

Het JUMP-jongerenseminar inspireert studenten
tussen 17 en 22 jaar rond creatief ondernemerschap.
Met de JUMP Campus tour trokken we door West-
Vlaanderen en konden de studenten kennismaken met
ons JUMP #fromstudent2business-programma voor
het academiejaar 2018-2019. We organiseerden ook de

eerste editie van de Matching Night.



We lanceerden dit jaar ook heel
wat nieuwe initiatieven.

Voka
Matching
Night
*VOKA:- —VOKA —
L\.DIES CONECT
standing strong e e Tijdens Matching Night konden studenten We bliezen de Voka Ladies formule nieuw
kennismaken met de vacatures en zomerstages leven in.

van 18 West-Vlaamse ondernemingen.

‘ONE CQ

customs academy

shared by many

Excellence Programme
N Employer Branding

Al ACADEMY

insights in artificial intelligence

Voka One geeft ondernemers zonder

medewerkers een onafhankelijk klankbord en
een netwerk van gelijkgestemden.

Export Academy Start2Export2



Trendwatcher

Voka West-Vlaanderen detecteert de relevante trends en onderscheidt ze van de hypes. Net zoals Leonardo da

Vinci zoeken we naar creatieve oplossingen voor de uitdagingen van morgen.

Enkele topics van het afgelopen jaar:
» Security versus privacy

« Artificial Intelligence

+ Klimaatopwarming: op naar een schonere toekomst!

Al Academy is f) % "’ v
een reeks van 8 J \ AV} \ A A &
avondseminaries 4 ! / : V‘VAV ‘H&-
in samenwerking '\
met Howest.

Al Academy
stoomt Vlaamse,
Al-minded
bedrijven klaar

Voka West-Vlaanderen wist Michael Porter
te strikken voor een lezing en diner. De

voor een toekomst
waarin Artificial
Intelligence een
prominente rol
zal spelen.

Amerikaanse professor aan de Harvard Business
School en expert op het gebied van strategisch
management kreeg ook een eredoctoraat van de
KU Leuven.




Aanjager van internationale ambities

Komt die Brexit er nu of niet? Gaan onze wereldleiders op zoek naar nieuwe vrienden? Zullen handelsoorlogen

de beursvloer doen trillen? Voka West-Vlaanderen houdt het nauwlettend in het oog en zorgt ervoor dat onze

ondernemers sterk in hun schoenen blijven staan op de snel veranderende internationale scéne.

Voka West-Vlaanderen en Designregio In juni ontdekten we samen met thought Met de Discovery Tour willen we onze
Kortrijk ondernamen opnieuw inspirerende leader Rik Vera van nexxworks het geheim ondernemers meenemen naar onontgonnen
Trend Tours. Deze keer waren de Franse achter het succesverhaal van Silicon Wadi landen of regio’s. In 2018 bezochten we

steden Lyon en Saint-Etienne aan de beurt. (Tel Aviv, Israél). Pyongyang, hoofdstad van Noord-Korea.



Nieuwe leden

Commerci€le naam

1 man méér, Meerschman Emmanuel
24H Frost

Edgard & Cooper
Accountantskantoor Dirk Peck
Act Now Opleidingen

Actum Services

Advocaat Jents Debruyne
Advocatenkantoor Aerts Ilke
Sigma Lex -

Advocatenkantoor Lievens & Lievens
Aerobertics

Agriplant

alnus, Organisatieadvies voor KMO's
Alphabox

LCTEC

Fermanox.be

ArroWing

ASH Management

Atelier Jebo

PUUR

AGD bvba - Royal baby collection
Aw-Tech

Awtentik

B & S Ecotechnieken
Bakkerijgrondstoffen Soenens
Bamatec bvba

Bamati

Bandenbedrijf Vandekerckhove
Dieto projectinrichting
Beaulieu Fabrics

Belpub

Belviet

Benoit Security

Bevertrans

Bike for Business

Blanchisserie Dumoulin

Blitz Shop

BOA

BOFISC VDP

Boncquet Keukens

Bram Vandewalle

Brugge Hotel NV —

Radisson Blu Hotel Brugge

Plaats
Kortrijk

F - Loon-Plage
Kortrijk
Aarsele
Wevelgem
Poperinge
Kuurne
Sint-Michiels

Oostende
Sint-Kruis
Langemark-Poelkapelle
Kachtem
Ingelmunster
Sint-Kruis
Kortrijk
Oostduinkerke
Moorslede
Hooglede
Bellegem
Izegem
Roeselare
Jabbeke
Boezinge
Ingelmunster
Meulebeke
Ardooie
Harelbeke
Ooigem
Waregem
Moorsele
Wevelgem
Waregem
Veldegem
Knokke-Heist
Komen-Waasten
Tielt

Lauwe
Ardooie
Waregem
Bellegem

Brugge

Jo Bruyneel

Bulo Kantoormeubelen
BVH Adviesbureau
C.Ro Ports Zeebrugge
Casa Nova Vastgoedstyling
CAT Solutions

cbm

Penta Management
Auvendor

Centre D'Excellence
Chocolaterie Dumon
Christof Ameye
Blauwpoort

Coaching The Shift
Reachers

COFRAD (Lidmaatschap in opzeg)
Compagnie Generale De Services
ComputerTrainer
Conics

Constructie Vergauwe
Consultes

Cool Electro Cycles
Wildspirit

CPJ Accountants
Credendo - Export Credit Agency
Crescente Consult
D&E Technical Sources
Bonbazaar

Truffelbe

Salubris

De Garve

de Groeiacademie
Deforche Engineering
Deftig

Degrieck Hendrik
Delva Bikes

Anick

Albion Hotel
D-Products

Deprez Ferrum
Wolfpack Branding
Arne Deschildre

Desk Solutions
DESKAflex

Waregem
Mechelen
Oostende
Zeebrugge
Sint-Kruis
Kortrijk
Beveren (Leie)
Izegem
Wingene
Deerlijk
Torhout
Zedelgem
Westouter
Oudenburg
Geluwe
Kortrijk
Kortrijk
Beernem
Ieper
Wevelgem
Bellegem
Waregem
Knokke-Heist
Bredene
Brussel
Oostkamp
Assebroek
Lendelede
Deerlijk
Aalter
Nieuwpoort
Sint-Andries
Dadizele
Wingene
Oostkamp
Veurne
Vichte

Ieper
Wevelgem
Ieper
Beveren (Leie)
Kemmel
Harelbeke
Bissegem

Feestplan

DARWIN Technical/General/ICT
Djoli Consult

Odevaere

DrumDrum

DryTech Vochtbestrijding
projetec

DuramaPro

Ebonit

Edge of Change

Engels & Partners
Entre-Deux-Monts
Entropia Critical Concepts
EP ADVISORY

Etion Ledenwerking
Collective

Frigolanda / Eurofrost
European Truck Trailer Parts
Facq

FD Projects

Fellows Advocaten
Conciérge Privé

Flanders Bakery

Flanders Make

Fribona

Future Services Int.

G2C Consult

G3S Europe

Galana

Gheysens

Glas - Veranda's Van Der Bauwhede
GOMUTEC

G-Perform

GPC Europe

Grondwerken BM.V.
Groovix

Guiar

HEGRYBO

Laurens Herreman Architect
Hoet Optiek

HR Flux

HR Power

Huizinge

Humanizer

Torhout
Kortrijk
Sint-Andries
Sint-Michiels
Rumbeke
Houthulst
Gullegem
Tielt
Oostende
Vichte
Sint-Eloois-Vijve
Vlamertinge
Oostkamp
Otegem
WILRIJK
Sint-Andries
Heule
Beveren (Roeselare)
Oudenburg
Geluwe
Knokke-Heist
Knokke-Heist
Qostende
Kortrijk
Oostkamp
Oostende
Zulte
Bissegem
Waregem
Sint-Andries
Waregem
Ieper
Dentergem
Tielt
Ingelmunster
Blankenberge
Assebroek
Klerken
Kuurne
Brugge
Kortrijk
Kruisem
Marke
Lichtervelde




Huyghe HR Services

Huys Joke

Charmehotel de Huyshoeve
Hydris Engineering
IMAGILIGHTS®

Improdent

Infinas

Innomatic

Intertrans

Intertrans

Isola Belgium

IT 2.0

JA - RISYSTEMS

Jobert

Jobtoolz

Kaseco+

Keplerstein

Kevin Ervinck

Kimschrijft

Permis

KS bvba

Konfidi

Kudu Concepts

L.B.R. Services

Laboratoires Biové S.A.S, membre d'Inovet
Lameire Funderingstechnieken
Lamett Europe

Derco Landmeetburo

Lapin Quotidien

Leroy

Let's Work

LH VAT Consult

Liratex

Lithoss

Louwizz

Luxury Outlet Group

Mr. Georges

M2Q

Maddelein Marketing

maek

Kama's Choice

Marketing & Event Sidekick
Mathica

Metaalbouw Devoldere
Vandewalle metaalconstructies
Metallink

METIS - Experts in Outsourcing
MGL - Consult

Mr. Franklin

Mseed (Lidmaatschap in opzeg)
Start2taste

Muylle Engineering

Oostkamp
Pittem
Ramskapelle
Waregem
Deerlijk
Zonnebeke
Zonnebeke
Wevelgem
Rekkem
Zeebrugge
Tongeren
Oostende
Bavikhove
Wingene
Kortrijk
Rekkem
Kortrijk

Gits
Sint-Andries
Veldegem
Hooglede
Roeselare
Waregem
Sint-Michiels
F - Arques
Eeklo
Deerlijk
Oostkamp
Knokke
Ieper
Roeselare
Kortrijk
Waregem
Pittem
Zwevezele
Voormezele
Ramskapelle
Passendale
Langemark-Poelkapelle
Wielsbeke
Amougies
Izegem
Wijtschate
Pittem
Wingene
Roeselare
Lendelede
Knokke-Heist
Sint-Andries
Waregem
Waregem
Ardooie

MVDV Architectuur

N digital studio

NH Projects

Pieter Note Consulting
Ontwerpbureau Gino Debruyne
Ora Management

Pulsing Brain

P & X Medical

PAA.

PaDeDiSo

Pandt

Partners in Accountancy
Patella

Picobello Renting

Brouwerij D'Oude Maalderij
Lammens Poultry

Pollet Pool Group

Pollet Water Group
PricewaterhouseCoopers Belgium
Camtv & CamDesign

Public Partners

Studio Verduyn

JR Panel Building

Ralet

RAS Security

Loweide Seminar & event farm
Regus Kortrijk

Re-Mind

RenaSci Oostende Recycling
Renewi

ULIYA

Rofinco

V-Hub

Roots Advocaten

Rotolux

Sabcobel

Schildersbedrijf Serpieters Laurens
ScoTamTec

SDC

Select Human Resources

Silobouw Decock P. (Lidmaatschap in opzeg)

Sint-Jozefskliniek
Skylux

Sneveil
Zuidwestdrones
SolidCure
Groep NBA
Soria Bel
Specular

Squadt

Staltor

stardekk

Tielt
Sint-Kruis
Knokke-Heist
Sint-Michiels
Sint-Michiels
Wevelgem
Assebroek
Oostkamp
Brussel
Oostduinkerke
Dadizele
Rumbeke
Oostkamp
Roeselare
Izegem
TORHOUT
Waregem
Waregem
Sint-Stevens-Woluwe
Brugge
Koolskamp
Gits
Harelbeke
Knokke-Heist
Kortrijk
Oostkamp
Kortrijk
Kortrijk
Oostende
Brugge
Middelkerke
Assebroek
Oostende
Kortrijk
Vichte
Sint-Niklaas
Hooglede
Kuurne
Wevelgem
Kortrijk
Torhout
Izegem
Harelbeke
Varsenare
Heule
Brugge
Zedelgem
Ichtegem
Oostende
Waregem
Izegem
Assebroek

Starfisk

Steen Parts-Prototyping
Stelieform

Sterima

Studiebureau Veryser - Bureau E-norm
Stukdruk

Suko

Synamedia Vividtec Europe
Syx Graphics

Oxida

TeleVoIP

The Corner Office
Traianus

Traverbo

Trivio Academy

UnieKO

Vadero

Value Object
Soja-Consult

Van den Eynde Frank
Twin D'Sign - freelance grafisch bureau
Van Marcke EDC

Van Trappen Jo

lekker ANN'ders

VCS Forklifts

Press and Portraits
Verhuur Andre Depuydt
eMakers

Advocaat Philippe Versyp
Vierstraete Elke

Vintecc

Van Iseghem Ashley
Vizualeyez

Vlaams Luchtvaartcentrum
Oostende-Brugge

Natini

Vlietra

VMA West

Fagerhult Group Belgium
Wandman

Warco

Wasserij Cailliau
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Voka - Kamer van Koophandel West-Vlaanderen

President Kennedylaan 9a | 8500 Kortrijk
#SamenGroeien

#DaaromWestVlaanderen

#DaaromVoka

Met dank aan onze partners:
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